
 

 

Hansa-Gemeinschaft 1921 e. V. Simmerath 
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Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп 

  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

  {ŜƛǘŜ о 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘǘŀƎ 

{ŜƛǘŜ п 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп 

  !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ aŀƛƭŀǳŦ 

  {ŜƛǘŜ р 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

±ƻǊǿƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ŜƛǘŜ с 

6ÏÒ×ÏÒÔ ÕÎÄ 'ÅÓÃÈÁȃÆÔÓÂÅÒÉÃÈÔ 
[ƛŜōŜ IŀƴǎŜŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŜŀǘŜƴΣ 

¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŜƛƎπ

ƴƛǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊπ

ōŜƛΦ  

aƛǘ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎ-{Ƙƻǿ ŘŜǊ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 

.ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ Ƙŀǘ 9ƴŘŜ нлмп ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ {Ƙƻǿ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ 

ȊǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǘǊŀǳǊƛƎŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ǿƻ ǿƛǊ 

ǳƴǎ Ǿƻƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ DŜƻǊƎ WŀƴǎŜƴΣ wƻƭŦ 

IŜǊōǊŀƴŘ ǳƴŘ 9Ǌǿƛƴ .ǊŀǳƴΣ ŘǊŜƛ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмп ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

-ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÖÅÒÓÁÍÍÌÕÎÇ ςπρτ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ лтΦлоΦнлмп ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƘǊŜƴΦ !ƭƭŜƴ DŜŜƘǊπ

ǘŜƴ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΦ  

LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƘǊŜƳ {ǇƻǊǘ 

ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ 

ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǘǊŜǳ ōƭŜƛōŜƴΦ  

5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

IƻǊǎǘ bƛŜǖŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŘƛŜ ƭƻŎƪŜǊŜ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ 

ǿǸǊŘƛƎŜ CƻǊƳΣ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ IƻǊǎǘΦ 

9ƛƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƴ ŀōŜǊ ǎŀŎƘƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΣ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƛǘǊŀƎǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

ƎŜƛƴƛƎǘΦ 

 

'ÅÓÃÈÁȃÆÔÓÆÕȃÈÒÅÒ 

!ǳŎƘ ƛƴ нлмп ƪƻƴƴǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪŜƛƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝƛƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎōŜπ

ǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΣ ƳŜƭŘŜǘŜ 

ǎƛŎƘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлмп ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

Ƴƛǘ /ƭŀǳǎ .ǊǳǎǘΣ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ ƪƻƳƳƛǎǎŀπ

ǊƛǎŎƘ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ  

LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ /ƭŀǳǎ .Ǌǳǎǘ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ LƘƴ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ȊǳƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ǾƻǊǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ȊǳǎǝƳƳǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ /ƭŀǳǎ .Ǌǳǎǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

6ÏÒÓÔÁÎÄÓÁÒÂÅÉÔ 

LƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмп ǘŀƎǘŜ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǎƛŜōŜƴƳŀƭ ƛƳ tǊƻōŜƴǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎŜǎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ƻŘŜǊ ƛƳ ŦǊƛǎŎƘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ tǊƻōŜǊŀǳƳ 

ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΦ 5ŜǊ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎΣ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴΣ ½ǳǎŎƘǳǎǎŀƴπ

ǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ 

ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ȊǿŜƛ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΥ 

¶ YŀǊƛƴ !ōŜƭ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ¢ǳǊƴŜƴ όǾƻƴ мффф ōƛǎ нлмпύ 

¶ wŜƴŀǘŜ {ŎƘŜƛŘǘ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦ όǾƻƴ мфуу ōƛǎ нлмпύ 

CǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ƴƻŎƘƳŀƭ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

¦ƴǎŜǊ ǎǘŜƭƭǾΦ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ IƻǊǎǘ bƛŜǖŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎπ

ƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ ¢ǳǊƴŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ wŜƛƴŜǊ .ǊŀƴŘǘ ŘƛŜ !ōǘŜƛπ

ƭǳƴƎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ IƻǊǎǘ ǳƴŘ wŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ 

CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎΦ 

Einzelmitglied 

60,00 ú 5,00 ú pro Monat 

 

Familien mit 2 Mitgliedern 

120,00 ú  10,00 ú pro Monat 

 

Familienbeitrag ab 3 Mitgliedern  

150,00 ú 12,50 ú pro Monat 

Fºrdermitglieder (ohne Abteilung) 

48,00 ú 4,00 ú pro Monat 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп 

  ±ƻǊǿƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ 

  {ŜƛǘŜ т 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛƳ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛƳ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴǳƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ 

5ƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜ {ŜǇŀ-

[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƙŀǘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ α{tD-±ŜǊŜƛƴά Ǿƻƴ 

ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ !ŀŎƘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ {ŜǇŀ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ŀƴǿŜƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘπ

ƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ǇŜǊ лмΦлмΦнлмр ŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ

ōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ фрл tŜǊǎƻƴŜƴ όпфм ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ прф ǿŜƛōƭƛŎƘŜύΦ 

5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ 

мо tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘΦ 

ρρȢ 3ÉÍÍÅÒÁÔÈÅÒ -ÁÉÌÁÕÆ 

5ŜǊ aŀƛƭŀǳŦ Ƙŀǘ ŀƳ лпΦ aŀƛ нлмп Ƴƛǘ ǸōŜǊ олл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 

ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀƛƭŀǳŦ Ǿƻƴ DŜǊƻ ŘŜ 

.ǊƻǿŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴΦ 

!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ  ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƛƭŀǳŦ ƛƴ нлмр ŀƴƎŜπ

ƪǸƴŘƛƎǘΦ 

aŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ IŜƭŦŜǊǘŜŀƳΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ ŘŜƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊΣ  CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ǿƻƴ {ƛƳπ

ƳŜǊŀǘƘ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ IŀƴǎŀΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜǊ !ōƭŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

!ÂÔÅÉÌÕÎÇÓÂÅÒÉÃÈÔÅ 

²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 

ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪŀƴƴ ŘŜǊ [ŜǎŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ 

Ƴƛǘ ǿƛŜǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎπ

ƭŜƛǘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ   

!ǳŎƘ ƛƴ нлмп ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ !ƪǝǾŜ {ǇƻǊǘƭŜǊ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊ aŜŘŀƛƭƭŜƴΣ ¦ǊƪǳƴŘŜƴΣ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻπ

ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀŦǸǊ ƳŜƛƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΣ ƳŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΗΗ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛπ

ǘŜǊƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ǳƴŘ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘπ

ǾƻƭƭŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ aŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪΗ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊ ƪƭŅǊŜƴΦ  

5ŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ²ǳƴǎŎƘΣ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

IƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜǊƳŀƴƴǎΦ 

±ƛŜƭŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘǿŜƎά ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΦ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ŜƴȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƻǊǘŀƳǘ 

ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ CǊŀǳ [ŜƴȊŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ ǳƴπ

ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ !ƪǝǾŜƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊƴΣ 

IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǘŅǝƎ 

ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƛƴ нлмр ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмр ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ !ōŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ       

 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ 

Ingo Braun 

όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

9ƘǊǳƴƎŜƴ 

{ŜƛǘŜ у 

&ÕȃÒ 60 -ÊÁȃÈÒÉÇÅ 6ÅÒÅÉÎÓÚÕÇÅÈÏȃÒÉÇËÅÉÔ ÂÅÄÁÎËÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÇÁÎÚ ÈÅÒÚÌÉÃÈ ÂÅÉ 
¶ 9Řƛ aŀǳǎ 

 

&ÕȃÒ 50 -ÊÁȃÈÒÉÇÅ 6ÅÒÅÉÎÓÚÕÇÅÈÏȃÒÉÇËÅÉÔ ÂÅÄÁÎËÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÇÁÎÚ ÈÅÒÚÌÉÃÈ ÂÅÉ 
¶ [ǳƛǎŜ DǊǳƘƴ 

¶ WƻǎŜŦ WǳƴƪŜǊ 

¶ WƻǎŜŦ .Ǌŀǳƴ 

¶ wƻƭŦ {ǘƻƭƭŜƴǿŜǊƪ 

¶ DƛǎŜƭŀ ²ƛƭŘŜƴ  

¶ ¦ƭǊƛƪŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

¶ 5ǊΦ .ǳǊƪƘŀǊŘ ²ƛƭŘŜƴ  

¶ /ŅŎƛƭƛŀ DƻǊŜŎƪƻ  

¶ [ƻǊŜ [ǸǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ  

¶ aŀǘƘƛƭŘŜ bƛŜǖŜƴ 

 

&ÕȃÒ 40 -ÊÁȃÈÒÉÇÅ 6ÅÒÅÉÎÓÚÕÇÅÈÏȃÒÉÇËÅÉÔ ÂÅÄÁÎËÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÇÁÎÚ ÈÅÒÚÌÉÃÈ ÂÅÉ 
¶ IƛƭŘŜƎŀǊŘ DŜǊŀǊŘǎ 

¶ tŜǘŜǊ {ŎƘǸǧ 

¶ wƻǘǊŀǳŘ IŀƴŘƪŜ 

¶ .ǊƛƎƛǧŜ aƛŎƘŜƭǎ 

¶ wƻōŜǊǘ {ŎƘǊǀŘŜǊ 

 

&ÕȃÒ 25 -ÊÁȃÈÒÉÇÅ 6ÅÒÅÉÎÓÚÕÇÅÈÏȃÒÉÇËÅÉÔ ÂÅÄÁÎËÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÇÁÎÚ ÈÅÒÚÌÉÃÈ ÂÅÉ 
¶ .ƻǊƛǾƻƧ .Ǌǳǎǘ 

¶ 5ŀƴƛŜƭŀ IǸǊǘƎŜƴ 

¶ YŜǊǎǝƴ ²ƻƭƭƎŀǊǘŜƴ 

¶ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ {ǊƻŎȊȅƴǎƪƛ 

¶ /ƭŀǳǎ .Ǌǳǎǘ 

¶ .ƛǊƎƛǘ .Ǌǳǎǘ  

¶ aŜƛƪŜ IŜǊƳŀƴƴǎ 

¶ IŜŘǿƛƎ YǊƛƴƎǎ 

%ÈÒÕÎÇÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÖÅÒÓÁÍÍÌÕÎÇ ÉÍ -ÁȃÒÚ ςπρτ 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп 

WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ 

  {ŜƛǘŜ ф 

+ÁÒÎÅÖÁÌÓÚÕÇ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ ¢ǳƭǇŜƴǎƻƴƴǘŀƎ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘΥ α5ϥǊ ½ƻŎƘ 

ƪǸǧΗά 5ƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻ ȊƻƎŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜ ƪŀǊƴŜǾŀƭǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ IŀƴǎŜŀǘŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŜŀǝƴƴŜƴ ŀƭǎ 

CǳǖƎǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘ α{ǀƳƳŜǊǘάΦ 

 

5ŜǊ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜ ²ŀƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ aƻǧƻ ǳƴŘ [ƻƎƻΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α{ŎƘƴŜŜǿƛǧŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ т ½ǿŜǊƎŜά ƘŀǧŜƴ 

ǎƛŎƘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ нт ½ǿŜǊƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘƴŜŜǿƛǧŎƘŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-

.ƭŀǎƳǳǎƛƪ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ 

ǎƛŜōŜƴ .ŜǊƎŜƴ ǿŀǊŦŜƴ ƅŜƛǖƛƎ αYŀƳŜƭƭŜά ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎπ

ƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀƳ ¢ǳƭǇŜƴǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘΦ 

 

9ƛƴ ǇŀŀǊ ŘŜǊ ½ǿŜǊƎŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƴŜŜǿƛǧŎƘŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

6ÅÒÅÉÎÓÊÕÇÅÎÄÔÁÇ 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘǘŀƎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŀƭƭŜ  

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀǧΣ ǎƻ ƭŜƎǘ Ŝǎ 

ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ WǳƎŜƴŘǘŀƎ ŦŀƴŘ нлмп 

ŀƳ нмΦ aŅǊȊ ǎǘŀǧΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻōŜƴǊŀǳƳ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΦ 5ƻǊǘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ αƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘά 

ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

5ŜǊ WǳƴƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ Ƴƛǘ tŜǘǊŀ 

aƻǧŜǊ ǳƴŘ LƴƎƻ .ǊŀǳƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŀǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƎŜȊŜƛƎǘΣ Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƳǸŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ αƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭά ŘŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ƭǳŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ YŜǊǎǝƴ YŜǖŜƭ ƴƻŎƘ ȊǳǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 

wǳƴŘŜ ōŜƛ ǿŀǊƳŜƴ ²ŀũŜƭƴ ŜƛƴΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 

ǊǳƴŘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƎŀōΦ ½ǳƳ WǳƎŜƴŘǘŀƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ŀƳ нтΦ aŅǊȊ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴΦ 

%Î×ÏÒ 

!Ƴ нуΦ Wǳƴƛ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ с ƧǳƴƎŜ IŀƴǎŜŀǘŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŜŀǝƴπ

ƴŜƴ Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳŜǊ 5ŀƴƛŜƭ !ōŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ IŜǊȊƻƎŜƴǊŀǘƘ 

ȊǳƳ млΦ 9ƴǿƻǊ-WǳƎŜƴŘǎǇƻǊǘǇǊŜƛǎΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ǿŀǊ Ŝƛƴ tŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ wƻƭƭπ

ōǊŜǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘŀƴƎŜ ȊǳǊ IƛƭŦŜ ƎŜǇŀŘŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ αǎŀŎƪƘǸǇŦŜƴά ǳƴŘ ƪǊƛŜŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ 

bŀŎƘŘŜƳ о .ŅƭƭŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ƛƴ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǜŜǊƴǘŜ YƛǎǘŜ ƎŜƭŜƎǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ƘƛŜǖ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ !ǇǇƭŀǳǎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 

9ƭǘŜǊƴΣ ȊǳǊǸŎƪ ǎǇǊƛƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ŘŜǎ {ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ 

{ǘŀǊƪǎǘǊƻƳǘŜŀƳǎ ǿŀǊ ŀƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜΦ 

*ÕÇÅÎÄÖÏÒÓÔÁÎÄÓÂÅÒÉÃÈÔ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ŜƛǘŜ мл 

5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƪŅƳǇƊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wǳƴŘŜ 

ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƪŀƳŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ tƻƪŀƭΣ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ǳƴŘ 

нллϵ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƪŀǎǎŜ Ǿƻƴ wƻƎŜǊ bƛŜǖŜƴ ȊǳƳ мнΦ tƭŀǘȊ  Ǿƻƴ 

Ŧŀǎǘ ол {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜŘŀƴƪǘ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ aŀȅŀ hũŜǊƳŀƴƴΣ {ǘŜũŀƴƛŜ aǸƭƭŜƴŘŜǊΣ .Ŝƴ !ƭŘŜǊǎΣ 

wŜōŜŎŎŀ ¢ƛǘȊΣ Wŀƴ DǊǳƘƴ ǳƴŘ YŜǊǎǝƴ YŜǖŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ŀƳ 9ƴǿƻǊ-WǳƎŜƴŘǎǇƻǊǘǇǊŜƛǎΣ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƴǎŜŀǘŜƴκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǎ /ŀǎπ

ǝƴƎ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 9ƴǿƻǊ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘǎǇƻǊǘǇǊŜƛǎ ŀǳǎΦ 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 9ƴǿƻǊ-WǳƎŜƴŘǎǇƻǊǘǇǊŜƛǎΦ 

*ÕÇÅÎÄÖÏÒÓÔÁÎÄÓÁÕÓПÌÕÇ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜǊ αƎǊƻǖŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘά ƳŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǳǎƅǳƎΦ 

5ƛŜǎŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƳ сΦ Wǳƭƛ ƴŀŎƘ 

YŀƭǘŜǊƘŜǊōŜǊƎΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎŀƘ Ŝǎ ŀǳǎΣ ŀƭǎ ƳǸǎǎǘŜ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ 

ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ŦŀƭƭŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǊŜƎƴŜǘŜ ƛƴ {ǘǊǀƳŜƴΦ 

5ƻŎƘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ 

ƎǸǝƎΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ 5ǊŀƛǎƛƴŜƴŦŀƘǊǘ 

ǎƻƎŀǊ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 

 

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ .ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘŜŘƭŜǊΣ 5ƻƳƛƴƛƪ !ōŜƭΣ YŜǊǎǝƴ YŜǖŜƭΦ 

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦΥ .Ŝƴƴƻ {ŎƘŜŘƭŜǊΣ /ŜƭƛƴŜ {ŎƘǸǘȊΣ wŜōŜŎŎŀ !ōŜƭΣ tƛŀ CŀƭǘŜǊΣ 

5ŀƴƛŜƭ !ōŜƭΦ 9ǎ ŦŜƘƭǘ !ƴƴŀ {ŎƘǊǀŘŜǊΦ 

!ǳŦ ȊǿŜƛ 5ǊŀƛǎƛƴŜƴ ǎǘǊŀƳǇŜƭǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ IƻƘŜƴ ±ŜƴƴǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ 

{ǘǊŜŎƪŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ Ƴƛǘ ōŜƭŜƎǘŜƴ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ bǳǎǎŜŎƪπ

Ŝƴ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ YŀƭǘŜǊƘŜǊōŜǊƎ ŀƴπ

ƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Ǿƻƴ ǿƻ ŀǳǎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ 

{ƛƳƳŜǊŀǘƘ ƎƛƴƎΦ 5ƻǊǘ ƭƛŜǖ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ƎŜπ

ƳǸǘƭƛŎƘŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ tƛŀ CŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜπ

ƭǳƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 

&ÅÒÉÅÎÓÐÁħ ÉÍ 3ÉÍÍÂÁÄ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ {ƛƳƳōŀŘŜǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмн Ŧŀƴπ

ŘŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ 

ƛƳ {ƛƳƳōŀŘ ǎǘŀǧΦ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-WǳƎŜƴŘ ǿŀǊ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 

9ǊŦƻƭƎΦ Lƴ ŘǊŜƛ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ǘǊŀǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜŎƘǎ ǳƴŘ 

мр WŀƘǊŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΦ .Ŝƛ {ǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜ α{ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ-

tŀŘŘŜƭƴάΣ α¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊ-aƻŘŜƴǎŎƘŀǳά ƻŘŜǊ α{ŎƘǿŅƳƳŜ-

CƛǎŎƘŜƴά Ǝŀƭǘ Ŝǎ ŜōŜƴǎƻ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ǎŜƛƴ YǀƴƴŜƴ Ȋǳ 

ȊŜƛƎŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tƻǊǝƻƴ DƭǸŎƪ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп 

  WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ 

  {ŜƛǘŜ мм 

 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ƧŜŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 5ǊŜƛ ŜƛƴŜǊ 

!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǿŜƭǘ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ bƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŀΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜƘǊ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜƴ нлмпΦ 

 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ 

IŜǊƳŀƴƴǎΣ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ LƴƎƻ .Ǌŀǳƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ DŜǎπ

ŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ IƻǊǎǘ bƛŜǖŜƴ ȊǳǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǾƻǊōŜƛΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {Ǉƻƴǎƻπ

ǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛπ

ŜƭƭŜ aƛǧŜƭ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΥ 

¶ wŜǿŜ 

¶ 5a 

¶ 9ƛǎŘƛŜƭŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

¶ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 

¶ aƻŘŜƴ Iŀŀǎ 

¶ YǊƻǧ ό¦ƘǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƳǳŎƪύ 

¶ .ŅŎƪŜǊŜƛ Iŀŀǎ 

¶ tƭǳƳ 

¶ DǳŎƪƪŀǎǘŜƴ 

&ÅÒÉÅÎÆÒÅÉÚÅÉÔ 8ÁÎÔÅÎ 

α{ƻƳƳŜǊΣ {ƻƴƴŜΣ ·ŀƴǘŜƴŜǊ {ǸŘǎŜŜΦΦΦά ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ CŜǊƛŜƴŦǊŜƛπ

ȊŜƛǘ ƛƴ ·ŀƴǘŜƴΦ ±ƻƳ омΦ Wǳƭƛ ōƛǎ ȊǳƳ нΦ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǊŜƴ нм Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мо ǳƴŘ нм WŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǘǊŜǳπ

ŜǊ aŀƴŦǊŜŘ !ōŜƭ ǳƴŘ ¦ƭǊƛƪŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ ·ŀƴǘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ·ŀƴǘŜƴŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ƴŀƘŜπ

ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ CǊŜƛōŀŘŜǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ²ŀǎǎŜǊǎƪƛπ

ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ·ŀƴǘŜƴŜǊ {ǸŘǎŜŜΣ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tƭŀƴΦ 

 

5ƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ α{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊ-¢ǊǳǇǇŜά ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎƪƛŦŀƘǊŜƴ 

5ƛŜ !ōŜƴŘŜ Ƴƛǘ ƭǳǎǝƎŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ ŜƛƴŜƳ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ-

¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǊ 

IŜǊōŜǊƎŜ ǊǳƴŘŜǘŜƴ Řŀǎ DŀƴȊŜ ŀōΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ƳƛǘΣ 

ŘŜƴƴ ƪŜƛƴ ²ǀƭƪŎƘŜƴ ǿŀǊ ǿŜƛǘ ǳƴŘ ōǊŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ 

ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜƭŀƴƎ ŘƛŜ 

tǊŜƳƛŜǊŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ tŜŎƘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ tŀƴƴŜƴ 

ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎ 

ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ŜƛǘŜ мн 

 
!ǳŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǎƪƛŦŀƘǊŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 

+ÁÒÔÆÁÈÒÅÎ ÉÎ %ÕÐÅÎ 

½ǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ он ƧǳƴƎŜ IŀƴǎŜŀǘŜƴ ǳƴŘ Iŀƴπ

ǎŜŀǝƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭπ

ƭŜƴ wŜƴƴŜƴΥ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŀōŜƴ Dŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘōŀƘƴ ƛƳ 

ōŜƭƎƛǎŎƘŜƴ 9ǳǇŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ {ƪƛŦǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜǎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ƘŀǧŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ŜƛƴŜƴ 

!ǳǎƅǳƎ ȊǳǊ YŀǊǘōŀƘƴΦ !Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмпΣ 

ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ wŜƴƴŦŀƘǊŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

!ƴŦŅƴƎŜǊ ŀǳŦΣ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ ǊŀǎŀƴǘŜ wǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŘǊŜƘŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

9ƭǘŜǊƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 9ǳǇŜƴ 

Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ hƭŀŦ DǊǳƘƴ ǳƴŘ [ǳȊƛπ

ŀ YŜǎǎŜƭΣ ŘƛŜ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘōŀƘƴ 

ȊŜƛƎǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ƛƘƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ {ǘŜǳπ

ŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƭƛŜƎǘΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜǊ YŀǊǘ-{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ƭŜƎǘŜ ōƛǎ Ȋǳ нп 

wǳƴŘŜƴ ƛƴ ол aƛƴǳǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳƭƛƴƎŜ ŦŀƴŘŜƴ 

{Ǉŀǖ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘΦ 

{ƻ ƪŀƳ Ŝǎ Řŀǎǎ ŀƳ 9ƴŘŜ он ƳǳƴǘŜǊŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǾƻƳ tƻŘŜǎǘ ƛƴ 

ŘƛŜ YŀƳŜǊŀ ƭŅŎƘŜƭǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύΦ  

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tƭŀƴΣ Řŀǎ ŘŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŀōǊǳƴŘŜǘŜ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƴŜƛǘŜ IŜƛƳŀǘ ƎƛƴƎΦ 

 

 

CǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Kerstin Keßel 

όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎύ 

 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ YŀǊǘ-!ǳǎƅǳƎǎ ƴŀŎƘ 9ǳǇŜƴΦ 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп 

  .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

  {ŜƛǘŜ мо 

5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊ ŘŜǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

9ǊŦƻƭƎΦ !ǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǊǳƴŘ ǳƳ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ƪƻƳƳŜƴ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ {ǇƻǊǘƭŜǊΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 

{ǇƻǊǘŀǊǘ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǎǘǊŜǎǎ ǾƻƳ [Ŝƛō Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ WǳƴƎ 

ǳƴŘ !ƭǘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƪǳǊǎ ǸōŜǊ мл 

{ǘǳƴŘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 

ŀǳŦǇƻƭƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ !ƴŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 

CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ .Ŝƛ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ {ǇƛŜƭǇǊŀȄƛǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ YǊŜƛǎŜΦ 

½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢¦w! aƻƴǎŎƘŀǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ ƧǳƴƎŜǎ ¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 

ƛƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ƛǎǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ 

tƭŀƴǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

{ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŀōŜƴŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

!ƭƭŜΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ Ȋǳ ǳƴǎ 

ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ƻō ŜǊ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ǇƻǊǘ ƘŀǘΦ IƛŜǊȊǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ [ŜƛƘǎŎƘƭŅƎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

{ǇƻǊǘŀǊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƭƭ ƛƳ ¢ǊŜƴŘ ƭƛŜƎǘΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƘŀƴǎŀ-ǎƛƳƳŜǊŀǘƘΦŘŜκōŀŘƳƛƴǘƻƴΦŀǎǇȄ 

 

 

CǸǊ ŘƛŜ .ŀŘƳƛƴǘƻƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Andreas Henseler und Ingo Wald 

ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴŀōǘŜƛƭǳƴƎύ 

"ÁÄÍÉÎÔÏÎ 

²ƛǊ ƛƴ !ƪǝƻƴΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΦ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

.ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

{ŜƛǘŜ мп 

"ÌÁÓÍÕÓÉË 
LƳ CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ 5ƛǊƛƎŜƴǝƴ !ƴƪŜ 

.ŀǳŜǊ Řŀǎ ½ŜǇǘŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 

9ƛƴǎǘŀƴŘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŀƳ ¢ǳƭǇŜƴǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

¢ǳƭǇŜƴǎƻƴƴǘŀƎǎȊǳƎ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ǳƊǊƛǧŜ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ǿŀǊŜƴ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

ōŜƛƳ DŀǊŘŜǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴŦǳƴƪŜƴ Ƴƛǘ 

{ǘŜǊƴƳŀǊǎŎƘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ōŜƛƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƛǊƳŜǎΦ 

 

{ǘŜǊƴƳŀǊǎŎƘ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎƛǘȊŜƴŘΣ ŀǳŎƘ ƎŜƘŜƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ 

5ƻǊũŜǎǝǾƛǘŅǘŜƴ ƳƛǘōŜƎƭŜƛǘŜǘΥ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŀƴ ƛƘǊŜƳ CŜǎǧŀƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴΣ ŘƛŜ WƻƘŀƴƴŜǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊƳŀƭǘΦ  

 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ {ƛǘȊŜƴ ŀƪǝǾΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƭƻƻƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊƴ - Ƴƛǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛ ƎŜǘŀƴȊǘ ǎƛƴŘΣ  

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ - ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŘŜƴ aŀƛƭŀǳŦ Ƴƛǘ 

{ǘǊŜŎƪŜƴǇƻǎǘŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ  

.ŜƛƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ {ǘŅŘǘŜǊŜƎƛƻƴǎŦŜǎǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

YƻƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ YǳǊǇŀǊƪǘŜǊǊŀǎǎŜƴ ƛƴ 

!ŀŎƘŜƴΦ 

!ƭǎ ŬƴŀƭŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴȊŜǊǘŅǊŀ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎΣ ǎƻƭƭǘŜ 

Řŀǎ {ǘŅƴŘŎƘŜƴ ȊǳǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛƴ ŘŜǊ ŜƛǎƪŀƭǘŜƴ Yŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊǿŅƘƴǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

!Ƴ уΦ !ǳƎǳǎǘ ǊŀŘŜƭǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ нп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ȊǳǊ 

CŀƘǊǊŀŘǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ǸōŜǊ .ǊǸƎƎŜƴ ƴŀŎƘ YŜǾŜƭŀŜǊΣ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

IƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ ²ŀǎǎŜƴōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴΣ ǿŀǊƳŜƴ 

wŜƎŜƴǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ŀōŜƴŘǎ ŘǳǊŎƘƴŀǎǎ ƛƴ .ǊǸƎƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ ŀƴΦ 

 

 

CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ƴŀŎƘ YŜǾŜƭŀŜǊ 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмп 

  .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

  {ŜƛǘŜ мр 

.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿŜƛǘŜǊ 

ƴŀŎƘ YŜǾŜƭŀŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ǎƻƴƴǘŀƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǳǎǿŀƭƭŦŀƘǊŜǊƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴΦ 

у ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ǳƴŘ !ŀŎƘŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 

ƎŜǊŀŘŜƭǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ wŀǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

 

9ǊǎŎƘǀǇƊ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ Ǿƻƴ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ !ǳƭŀ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ 

9ƛƴǎǝŜƎǎƪƻƴȊŜǊǘ Ǿƻƴ !ƴƪŜ .ŀǳŜǊ ǿǳǊŘŜΦ  

IƛŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ {ŎƘǸƭŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊ 5ƛǊƪ {ŎƘƴƛǘȊƭŜǊ ŘŜƴ 

9ƛƴǎǝŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ Řŀǎ 9ƛǎ ƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎ- 5ƛǊƛƎŜƴǘ Wǳƭƛŀƴ WŀƴǎŜƴ Ƙŀǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ 

ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜƴ ¢ŀƪǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ нлмп 

[Ŝŀ WŀƴǎŜƴ ǳƴŘ [ŜƻƴƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜǊ ƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ 9 - 

tǊǸŦǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ !ƴ ŘƛŜ 5 м tǊǸŦǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

WǳƭŜ ²ƻƭƭƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƴŜ wƛŎƘǘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ bƻŎƘƳŀƭǎ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΦ 

 

9ƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ нлмпΦ 

½ǳǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ мм {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ мн 

.ƭƻŎƪƅǀǘŜƴǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǎ ǾƻǊΦ 

½ǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ 

hǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ 

ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ wŀƴƎƭƛǎǘŜ ŘŜǊ ŜƳǎƛƎǎǘŜƴ tǊƻōŜƴ- ǳƴŘ 

!ǳƊǊƛǧǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ у aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ tƭŅǘȊŜ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ  

¶ ŀǳŦ tƭŀǘȊ мΥ Iŀƴƪŀ YǊƛǎǘŀƘƴ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ !ōŜƭ Ƴƛǘ фн ҈ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ  

¶ ŀǳŦ tƭŀǘȊ нΥ {ƛƳƻƴŜ WŀƴǎŜƴΣ 5ƻƳƛƴƛƪ  ǳƴŘ aŀƴŦǊŜŘ 

!ōŜƭ Ƴƛǘ фл ҈ ǳƴŘ  

¶ ŀǳŦ tƭŀǘȊ оΥ YŜǊǎǝƴ YŜǖŜƭΣ ¦ǎŎƘƛ ²ƛƭŘŜƴ ǳƴŘ aŀǊƛƻ 

Iŀŀǎ Ƴƛǘ уу ҈ ƛƎŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΦ ½ǳǊ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ нмΦ 

CŜōǊǳŀǊ нлмр ȊǳǊ aǳǎƛƪǇŀǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴȄŜǎǎ-!ǊŜƴŀ ƴŀŎƘ YǀƭƴΦ 

 

 

CǸǊ ŘƛŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

Berthold Wilden 

ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪύ 


