
 

 

Hansa-Gemeinschaft 1921 e. V. Simmerath 

- R¿ckblick 2013 - 

9ƴǘƘŅƭǘ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘǘŀƎ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ н 

 

)ÎÈÁÌÔÓÖÅÒÚÅÉÃÈÎÉÓ 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ .................................................................................................................... о 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘǘŀƎ ............................................................................................................................ п 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ aŀƛƭŀǳŦ нлмп ................................................................................................................................... р 

 

±ƻǊǿƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ ................................................................................................................................ с 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {9t!-.ŀǎƛǎ-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ .............................................................................................. ф 

 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ 

WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ ........................................................................................................................................ мл 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ............................................................................................................................................................. мо 

.ƭŀǎƳǳǎƛƪ ............................................................................................................................................................... мп 

Cǳǖōŀƭƭ ................................................................................................................................................................... мс 

YƻǊƻƴŀǊǎǇƻǊǘ .......................................................................................................................................................... мф 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ ......................................................................................................................................................... нл 

[ǳƴƎŜƴǎǇƻǊǘ ........................................................................................................................................................... нн 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦ ................................................................................................................................................... нп 

{ŎƘǿƛƳƳŜƴ ........................................................................................................................................................... нс 

{ŎƘŀŎƘ .................................................................................................................................................................... оо 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ............................................................................................................................................................. оп 

¢ǳǊƴŜƴ.................................................................................................................................................................... ос 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ............................................................................................................................................................... рн 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ................................................................................................................................................................ рп 

Iŀƴǎŀ ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ...................................................................................................................................................... рр 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо 

  9ƛƴƭŀŘǳƴƎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

  {ŜƛǘŜ о 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘǘŀƎ 

{ŜƛǘŜ п 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо 

  !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ aŀƛƭŀǳŦ 

  {ŜƛǘŜ р 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

±ƻǊǿƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ŜƛǘŜ с 

6ÏÒ×ÏÒÔ ÕÎÄ 'ÅÓÃÈÁȃÆÔÓÂÅÒÉÃÈÔ 

[ƛŜōŜ IŀƴǎŜŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŜŀǘŜƴΣ 

9ƛƴ ǎŜƘǊ ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ WŀƘǊ нлмо ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƻ 

ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ  5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜπ

ōƛƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ½ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘǀƘŜǊ 

ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜπ

ǿŅƭǝƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ Ŝǎ 

ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ .ŜǘǊŜǳŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ ƳŜƘǊ ƎŜπ

ǿǸǊŘƛƎǘ ǳƴŘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

-ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÖÅÒÓÁÍÍÌÕÎÇ ςπρσ 

LƳ aŅǊȊ нлмо ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ȊǳƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ CǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

aƛǊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƪƭŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƳ !Ƴǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ LƘƴŜƴκ9ǳŎƘ ǾŜǊǎƛπ

ŎƘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƳŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

ŘŜǎ ƎǊǀǖǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘΣ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ōƛƴΦ 

aŜƛƴŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƧŀ {ŎƘŀƭƭƻŜǊ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 

!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƎŜŦǊŀƎǘ ƘŀōŜΣ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ !ƴƧŀ ƳŜƭŘŜƴΦ [ƛŜōŜ !ƴƧŀΣ ŘŀŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ  

.Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƎŜŜƘǊǘΦ !ƭƭŜƴ DŜŜƘǊπ

ǘŜƴ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ 

ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜκLƘǊ ǳƴǎŜǊŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 

WŀƘǊŜ ǘǊŜǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƎŀǳ 

!ŀŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ aŀƴŦǊŜŘ !ōŜƭ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜ 9Ƙπ

ǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƎŀǳ !ŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ƘŜǊŀǳǎǊŀπ

ƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳǊƴǎǇƻǊǘΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ Lƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ нмΦлсΦнлмо ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ YŜǊǎǝƴ YŜǎǎŜƭ 

όмΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύΣ 5ŀƴƛŜƭ !ōŜƭ όнΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ /ŜƭƛƴŜ {ŎƘǸǘȊ 

ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴύΣ wŜōŜŎŎŀ !ōŜƭ όYŀǎǎŜƴǿŀǊǝƴύ ǳƴŘ ŘŜƴ .Ŝƛǎƛǘπ

ȊŜǊƴΣ !ƴƴŀ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ tƛŀ CŀƭǘŜǊΣ 5ƻƳƛƴƛƪ !ōŜƭΣ .Ŝƴƴƻ {ŎƘŜŘƭŜǊ 

ǳƴŘ .ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘŜŘƭŜǊΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

мфнм ŜΦ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŬƴŘŜǘΦ .ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎΗ 

'ÅÓÃÈÁȃÆÔÓÆÕȃÈÒÅÒ 

.Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлмо ƪƻƴƴǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ ¢ƻƳ CǊŀǳŜƴǊŀǘƘ ŀƳ мсΦлфΦнлмо ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ ƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎŎƘ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ bǳǊ ƭŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ 

¢ƻƳ CǊŀǳŜƴǊŀǘƘ ŀǳǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлмо ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŜƴΦ 

{ŎƘŀŘŜΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¢ƻƳ ŀƭǎ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ¢ƻƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 

9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΣ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ   

LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎΣ Ƴǳǎǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƴŜǳ ōŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳũƻǊŘŜǊƴΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ 

ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƻŎƘ ƳŀŎƘōŀǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŀƴǘ ǿǸǊŘŜΦ .ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ŀǳŦΣ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ

ƴŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜΣ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо 

  ±ƻǊǿƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ 

  {ŜƛǘŜ т 

6ÏÒÓÔÁÎÄÓÁÒÂÅÉÔ 

LƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмо ǘŀƎǘŜ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǎƛŜōŜƴƳŀƭ ƛƳ tǊƻōŜƴǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎŜǎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ƛƳƳŜǊŀǘƘΦ 5ŜǊ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǘǊŀŦ 

ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎΣ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴΣ ½ǳǎŎƘǳǎπ

ǎŀƴǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 

Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ bŜƴƴŜǊ ŬƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛƳ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛƳ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜǇŀ-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀō 

CŜōǊǳŀǊ нлмп ƘŅǧŜ Řŀǎ Ǿƻƴ aŀƴŦǊŜŘ !ōŜƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ōȊǿΦ ƴŜǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜǇŀ-¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻƘƴŜ ǾƛŜƭ !ǳŦǿŀƴŘ 

ǳƴŘ ƻƘƴŜ CŜƘƭŜǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ {tD-±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ !ŀŎƘŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мрΦлпΦнлмо ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ōƳŜƭπ

ŘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ōŜƭŜπ

ōŜƴ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀŘπ

ƳƛƴǘƻƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴǎǝƳπ

ƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƳ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 

IŜƴǎŜƭŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ŀƴ ƛƘǊŜƳ {ǇƻǊǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ƴǳƴƳŜƘǊ ŀǳǎ мо !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ǇŜǊ лмΦлмΦнлмп ŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ

ōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ фор tŜǊǎƻƴŜƴ όпул ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ прт ǿŜƛōƭƛŎƘŜύΦ 

5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ 

рс tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘΦ 

ρπȢ 3ÉÍÍÅÒÁÔÈÅÒ -ÁÉÌÁÕÆ 

5ŜǊ aŀƛƭŀǳŦ Ƙŀǘ ŀƳ лрΦ aŀƛ нлмо Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀƛƭŀǳŦ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊπ

ǾƻǊǊŀƎŜƴŘ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ aƻƘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƛƭŀǳŦ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜƴΦ  !ǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿŀǊ 

Řŀǎ IŜƭŦŜǊǘŜŀƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ IŀƴǎŀΣ ŘŜǊ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ǿƻƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦΦ 

IƛŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

aƛǘ DŜǊƻ ŘŜ .ǊƻǿŜǊ ƪƻƴƴǘŜ !ƴŘǊŜŀǎ aƻƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛπ

ƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŬƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƘƳ ƛƴ нлмо ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƛƭŀǳŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ

ƎŜ aŀƛƭŀǳŦ ŬƴŘŜǘ ŀƳ лпΦ aŀƛ нлмп ǎǘŀǧΦ      

.ÅÕÂÁÕ +ÕÎÓÔÒÁÓÅÎÐÌÁÔÚ 

9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ {ƛƳƳ.ŀŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ CƛǊƳŀ {ǘǊŀǖŜƴ- 

ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {ǘŜǇƘŀƴ .Ǌŀǳƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  

5ŀ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tƅŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

½ŀǳƴŀƴƭŀƎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀǳōŜǎǇǊŜπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǳōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

Iŀƴǎŀ ŘǳǊŎƘ 9Ǌǿƛƴ CƛƴƪŜƴ ŀƭǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘŜǊΣ IŜǊƳŀƴƴ-

WƻǎŜŦ Yƻƭƭ ŀƭǎ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ƳƛǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾŜƴ ŘŜǊ 

CǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƪǝǾŜƴ ǿŜƛǘ 

ǸōŜǊ мллл {ǘǳƴŘŜƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ǳƳ 

ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦŜǊǝƎ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ IŜǊƳŀƴƴ-WƻǎŜŦ YƻƭƭΣ 9Ǌǿƛƴ Cƛƴπ

ƪŜƴΣ wƻƭŦ {ǘƻƭƭŜƴǿŜǊƪ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ .ǊŜǿŜǊ ƴŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǾŜǊπ

ǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ 

ǘǊƻƳƳŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 

Ȋǳ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 

IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ŀƳ .ŀǳ ǳƴǎŜǊŜǎ ƴŜǳŜƴ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎ ǿŀǎ ƛƘǊ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ Ƙŀōǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ LƘǊ Ƙŀōǘ Ƴƛǘ ŜǳǊŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ CǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

Ȋǳ IŀǳǎŜ ƘŀǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ wŜŎƘǘ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΗ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

±ƻǊǿƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ŜƛǘŜ у 

aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ .ŀǳŀƳǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŀǳŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ {ǘŜǇŀƴ 

.ǊŀǳƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ DŜǊŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜǊƳŀƴƴǎ ǳƴŘ ŘŜƳ wŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘΣ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎΣ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ƘŀōŜƴΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ /5¦ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ .ƭƻŎƪōƻƘƭŜƴƘǸǧŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƎŜǎǝƊŜǘ Ƙŀǘ 

ǳƴŘ ǳƴǎ ǎƻƳƛǘ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

0ÒÏÂÅÎÒÁÕÍ "ÌÁÓÍÕÓÉË 

LƳ tǊƻōŜƴǊŀǳƳ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ WǳƎŜƴŘ-/ŀŦŞ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ 

¦Ƴōŀǳǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ǾƛŜƭ aŀƴǇƻǿŜǊ ƎŜπ

ŦǊŀƎǘ ǳƳ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  

aŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ αIŀƴŘǿŜǊƪŜǊά ŘŜǊ Iŀƴǎŀ .ƭŀǎπ

ƳǳǎƛƪΗ    

!ÂÔÅÉÌÕÎÇÓÂÅÒÉÃÈÔÅ 

²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 

ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴǎŜǊŜ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ !ƪǝǾŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ LƘǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ aŜŘŀƛƭƭŜƴΣ ¦ǊƪǳƴŘŜƴΣ 

tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀπ

ǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ¢Ǌŀƛπ

ƴŜǊƴΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ǳƴŘ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ  

hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘǎΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ    

'ÅÍÅÉÎÄÅÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ 

²ƛŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ 

ƪƭŅǊŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ tǳƴƪǘŜƴ Ŝƛƴƛπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ 

.ŀǎƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƴǳǊ Řŀǎ ŜƛƴŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōȊǿΦ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƘǊŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ

ǎŎƘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !Ǌǘ 

ŀǳǎōŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊΣ IŜǊǊƴ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜǊƳŀƴƴǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ȊǳƎŜǎŀƎǘŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ŜƴȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƻǊǘŀƳǘ 

ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ CǊŀǳ [ŜƴȊŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ ǳƴπ

ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ !ƪǝǾŜƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊƴΣ 

IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǘŅǝƎ 

ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƛƴ нлмп ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмп ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ !ōŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ       

 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ 

Ingo Braun 

όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо 

  {9t! .ŀǎƛǎ-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

  {ŜƛǘŜ ф 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘΣ 

ǿƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ό5¢!-±ŜǊŦŀƘǊŜƴύ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ {9t! ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 9¦-

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊπ

ƪŜƘǊǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ό«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊŜƴύ ȊǳƳ 

лмΦлнΦнлмп ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƙŀǘ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ !ǳǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊŜƛƴȊǳƎΦ 

.ƛǎƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ !ƴǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ŀō нлмп Řŀǎ {9t!-.ŀǎƛǎ-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 

ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 9ƛƴȊǳƎǎŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘƛŜƴǘ 

ƘƛŜǊȊǳ ŀƭǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ aŀƴŘŀǘΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛƴȊǸƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΥ 

5ƛŜ ¦ƳŘŜǳǘǳƴƎ LƘǊŜǊ YƻƴǘƻŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ .ƛǧŜ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

LƘǊŜǊ YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ όƴŜǳ L.!bύ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƳƛǘΦ 

 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ 

Petra Motter 
ό{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴύ  

3%0!-"ÁÓÉÓ-,ÁÓÔÓÃÈÒÉÆÔÖÅÒÆÁÈÒÅÎ ςπρτ 

DƭŅǳōƛƎŜǊ-L5 
59 мн½½½лллллолслтф 

aŀƴŘŀǘǎ-wŜŦŜǊŜƴȊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎƴǳƳƳŜǊ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ŜƛǘŜ мл 

'ÒÕȃÎÄÕÎÇÓÖÅÒÓÁÍÍÌÕÎÇ 

{ŎƘƻƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмм ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Ȋǳ ōŜǊŀπ

ǘŜƴΦ 5ŀƳŀƭƛƎŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ !ōŜƭ ōŜǎǇǊŀŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмнΦ 

5ƛŜǎŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ 

ƴŀŎƘ .ƭŀƴƪŜƴƘŜƛƳ ƘŀǧŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƴ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нлмм ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǎ DǊŜƳƛǳƳ 

Ǿƻƴ ф aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ Ƴƛǘ aŀƴŦǊŜŘ 

ǘǊŀŦŜƴΦ 

!Ƴ нмΦ WǳƴƛΦ нлмо ŦŀƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ tǊƻōŜƴǊŀǳƳ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-.ƭŀǎƳǳǎƛƪ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ 

ŘƛŜǎŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ ǾƻƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ LƴƎƻ .ǊŀǳƴΣ 

{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ tŜǘǊŀ aƻǧŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴπ

ŘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ !ōŜƭ ƴǳǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ ½ǳǊ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜπ

Ǌƛƴ ǳƴŘ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ YŜǊǎǝƴ 

YŜǖŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ-Σ [ŀǳŦ- ǳƴŘ .ƭŀǎƳǳǎƛƪŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ LƘǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 

.ƭŀǎƳǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ 5ŀƴƛŜƭ !ōŜƭΦ aƛǘ wŜōŜŎŎŀ !ōŜƭ 

όŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎύ Ƙŀǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ YŀǎǎŜƴǿŀǊǝƴΦ /ŜƭƛƴŜ {ŎƘǸǘȊ 

ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ¢ǳǊƴ- ǳƴŘ {ŎƘǿƛƳƳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ нмΦ 

Wǳƴƛ нлмо {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘǎΦ !ƭǎ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ .Ŝƴƴƻ ǳƴŘ .ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘŜŘƭŜǊΣ 

!ƴƴŀ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ tƛŀ CŀƭǘŜǊ ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪ !ōŜƭΣ ŘŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ƛǎǘΣ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мр ǳƴŘ нл WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ  

 

5ŜǊ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ Ƴƛǘ LƴƎƻ .Ǌŀǳƴ ǳƴŘ tŜǘǊŀ 

aƻǧŜǊ 

5ŀƴƛŜƭ YŀǳƭŜƴ ǳƴŘ /Ŝƭƛƴŀ {ŎƘŀƭƭƻŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƪŀǎǎŜ 

ǇǊǸŦŜƴΦ LƴƎƻ .Ǌŀǳƴ ƘƛƭƊ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ с 

²ƻŎƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘǊƛũΣ ōŜƛ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴΦ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ς нр 

WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎǇŀǊπ

ǘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ - DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎπ

ȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ   

%Î×ÏÒ - *ÕÇÅÎÄÓÐÏÒÔÐÒÅÉÓ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

αŜƴǿƻǊά ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ - DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǳƳ Wǳπ

ƎŜƴŘǎǇƻǊǘǇǊŜƛǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ фΦ aŀƭ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α9ƴŜǊƎƛŜ ōŜǿŜƎǘ ǿŀǎΥ 5ƛŎƘΣ 5Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ 

5Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴά ŦǸǊ с ƧǳƴƎŜ IŀƴǎŜŀǘŜƴκƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ IŜǊȊƻƎŜƴǊŀǘƘΦ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƘƛŜƭǘ Ŝƛƴ /ŀǎǝƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ŀōΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мр 

WŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎ-

Σ YǊƛŜŎƘ-Σ IǸǇŦ-Σ ǳƴŘ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ 

.ŜǎǘŜƴ ȊǿŜƛ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘ ǳƳ ŀƳ мрΦ Wǳƴƛ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

¢ŜŀƳƴŀƳŜƴ α{ǘŀǊƪǎǘǊƻƳ {ƛƳƳŜǊŀǘƘά ƛƴ IŜǊȊƻƎŜƴǊŀǘƘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜƴΦ aƛǘ aŀƴŦǊŜŘ !ōŜƭ ǳƴŘ YŜǊǎǝƴ YŜǖŜƭ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳŜǊΣ Ŝƛƴƛπ

ƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƴ 

ŘŜǊ IŀƭƭŜ αǇŀŘŘŜƭǘŜƴάΣ ƘǸǇƊŜƴΣ ƪǊƻŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǊŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ wǳƴŘŜ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ сΦtƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ YŀǎǎŜ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нлл 9ǳǊƻΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ нс aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ DŜπ

ǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ ǎƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜǊƳŀƴƴǎ ƘŀǧŜ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǇƻǊǘǇǊŜƛǎ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ IŀƴǎŜŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŜŀǘŜƴ ŘŜƴ tƻƪŀƭ Ȋǳ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

 

5ŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ {ǘŀǊƪǎǘǊƻƳǘŜŀƳ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜǊƳŀƴƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ aŜŘŀƛƭƭŜƴΦ  

ǳƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ 9ŘŘŀ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ .Ŝƴ !ƭŘŜǊǎΣ wŜōŜŎŎŀ ¢ƛǘȊ ǳƴŘ {ǘŀũŀƴƛŜ 

aǸƭƭŜƧŀƴǎΣ ƻōŜƴ ǾΦƭΦΥ 5ƻƳƛƴƛƪ !ōŜƭ ǳƴŘ .Ŝƴƴƻ {ŎƘŜŘƭŜǊ  

*ÕÇÅÎÄÖÏÒÓÔÁÎÄÓÂÅÒÉÃÈÔ 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо 

  WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ 

  {ŜƛǘŜ мм 

5ƛŜ IŀƴǎŀƧǳƎŜƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ 

Iŀƴǎŀ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ αŜƴǿƻǊά ȊǳƳ WǳƎŜƴŘπ

ǎǇƻǊǘǇǊŜƛǎ ŜƛƴƭŅŘǘΦ  

2ÁÄÔÏÕÒ ÎÁÃÈ "ÌÁÎËÅÎÈÅÉÍ 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƘŀǧŜ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ƻƳƳŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜƴ  wŀŘǘƻǳǊ ƴŀŎƘ .ƭŀƴƪŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ 

ȊǳǊǸŎƪ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ 

ǎƛŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ŀǳŦΣ Řŀǎ CŜǊƛŜƴŜƴŘŜ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǊŀŘŜƭƴŘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ {ƻ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ IŀƴǎŜπ

ŀǘŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŀŜŀǝƴƴŜƴ ǸōŜǊ DŜƳǸƴŘΣ Yŀƭƭ ǳƴŘ bŜǧŜǊǎƘŜƛƳ 

ƳƛǧŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 9ƛŦŜƭ ƴŀŎƘ .ƭŀƴƪŜƴƘŜƛƳΣ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŀƭǎ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ȊǳƳ CŀƘǊǊŀŘ ŦŀƘπ

ǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘŜΦ

5ƛŜ Iŀƴǎŀ - WǳƎŜƴŘ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ CŀƘǊǘΗ 

.ŜƛƳ DǊƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜƴ ŦŀƴŘ ŘŜǊ 

¢ŀƎ ŜƛƴŜƴ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ .ǳǊƎ 

.ƭŀƴƪŜƴƘŜƛƳΦ CǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ŀƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aƻǊƎŜƴ Ƴǳǎǎπ

ǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜ YǊŅƊŜ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǝŀƭǘ 

Ŝǎ ƴƻŎƘ ŘŜƴ αwǳǊōŜǊƎŜǊ .ŜǊƎά Ȋǳ ōŜȊǿƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎǳǘŜ {ǝƳπ

ƳǳƴƎ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-WǳƎŜƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǘǊǸōŜƴς 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tŀƴƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

wŀŘŦŀƘǊŜǊ ŜƛƴƛƎΥ !ǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ƻǳǊ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

 

&ÅÒÉÅÎÓÐÁħ ÉÍ 3ÉÍÍ"ÁÄ 

5ƛŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ нлмоΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-WǳƎŜƴŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ƛƳ {ƛƳƳ.ŀŘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ǎǝŜπ

ǖŜƴ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ {ƻ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŀƴ ŦǸƴŦ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ  ǿŜƛǘ ǸōŜǊ млл YƛƴŘŜǊ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊōŜƭŜōǘŜ 

!ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ α{ŎƘǿƛƳƳōŀŘǇŀǳǎŜά ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

ŜǊƴŜǳǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ .Ŝƛ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎƻǿƻƘƭ ǎŎƘǿƛƳƳŜǊƛǎŎƘŜǎ DŜǎŎƘƛŎƪ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ DƭǸŎƪ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǿŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ 

ǎŎƘǀƴŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǎ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ōŜƭƻƘƴǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜπ

ŀǝǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-ƧǳƎŜƴŘ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ƪǝƻƴ 

ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƭŜƎǘŜΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ōŜƭƻƘƴǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ Iŀƴǎŀ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǧŜƴΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ǿƻƴ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǿŜƭǘΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƎŜπ

ǎƻǊƎǘ ƘŀǧŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ {ƛƳƳ.ŀŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜǊƛǎŎƘŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƎŀōΦ 

*ÕÇÅÎÄÖÏÒÓÔÁÎÄÓÁÕÓПÌÕÇ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŦŀƴŘ ǿƛŜ ōŜƛƳ DŜǎŀƳǘǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǳǎƅǳƎ ǎǘŀǧΦ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΥ Ŝǎ ƎƛƴƎ ȊǳǊ .ƻǿƭƛƴƎōŀƘƴ ƴŀŎƘ [ƻǘȊŜƴ ōŜƛ 

9ǳǇŜƴΦ 5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ ²ǸǊŦŜƴΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ ƪŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜǊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǎƻƎΦ {ǘǊƛƪŜǎ όŀƭƭŜ YŜƎŜƭ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǳƳƎŜǿƻǊŦŜƴύ ǎƻ ǾƛŜƭŜ tǳƴƪǘŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎƭǸŎƪǘŜ ŘƛŜǎŜǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳΦŀΦ ȊΦ. ŀƴǎ YǳƎŜƭǎǘƻǖŜƴ ŜǊƛƴπ

ƴŜǊǘŜƴΦΦΦΦ 

 

5ŀǎ .ƻǿƭŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ {Ǉŀǖ 

3ËÉÆÒÅÉÚÅÉÔ ςπρσ Ⱦ ςπρτ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊπ

ŘŜ ŜƛƴŜ {ƪƛŦǊŜƛȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !Ƴ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƘƛŜǖ Ŝǎ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ŜƛǘŜ мн 

Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ нс ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŀō ƛƴǎ !ǳǘƻ ǳƴŘ ƭƻǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ƴŀŎƘ {ǸŘǝǊƻƭ ƛƴǎ 9ƛǎŀŎƪǘŀƭΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ р !ǳǘƻǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ǳǎ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ DŜƎŜƴ !ōŜƴŘ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊǳŘŜƭǘ ǿŀǊŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜ 

ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴΦ 

 

5ƛŜ нс ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ƪƛŦǊŜƛȊŜƛǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜΗ 

bǳƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ с ¢ŀƎŜ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ Ǝǳǘ 

ǾŜǊǎŎƘƴŜƛǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜƴ ōŜǾƻǊΦ Lƴ ŘƛŜ {ƪƛƎŜōƛŜπ

ǘŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ tY²ǎ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ aƛǧŀƎǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 

ŀƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭǎ ǸōŜǊŦǸƭƭǘŜƴ {ƪƛƘǸǧŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƳ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ ȊǳǾƻǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƪƛŦŀƘǊŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊΦ 

!ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

tƛǎǘŜƴ ƎŜǊŀǎǘΦΦΦ 

 

Χ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜǊ ǳƴŘ ŦǸƴŦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘŀƭōǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 

²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴ ǿƻ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ǿŀǊǘŜπ

ǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊ ŀƴ ŘǊŜƛ !ōŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ CƻǊƳ 

Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŀƴƪŀƳŜƴΦ !ǳŎƘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ  ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ р-DŅƴƎŜ-aŜƴǸ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƙŀǘ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜ ǸōŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƳƛǘƎŜǎǇƛŜƭǘ 

ǳƴŘ ǎƻ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǘǊŀǳǊƛƎ ŀƭǎ Ŝǎ ŀƳ оΦ WŀƴǳŀǊ ƘƛŜǖΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ƪƛǘŀƎ ƛǎǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  ²ƛƴǘŜǊ ǿƻ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ƪƛŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 

3ÃÈÌÕÓÓ×ÏÒÔ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ LŘŜŜƴ Ȋǳ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ нлмп ƘŀōŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ όYŜǊǎǝƴ 

YŜǖŜƭύ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнпто-сфот ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ 

όƪŜǊǎǝƴΦƪŜǎǎŜƭϪƘŀƴǎŀ-ǎƛƳƳŜǊŀǘƘΦŘŜύ ƳŜƭŘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƭƛŎƪŜ ƛŎƘ  ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ŜǊǎǘŜǎ WŀƘǊ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ 

ƘŀǘΦ ¢ǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǎ wǸŎƪǘǊƛǧǎ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

aŀƴŦǊŜŘ ǳƴǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛ CǊŀƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŜǳŎƘ у ŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜǳŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ 

ƳŜƘǊ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƛƳƳŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜπ

ƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ 

ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Kerstin Keßel 

όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎύ 

 

 

 

 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо 

  .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

  {ŜƛǘŜ мо 

9ǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ƎŜƴŀǳ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƘŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 

{ǇƻǊǘƭŜǊ ŜƛƴŜƴ ±I{-YǳǊǎ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ōŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳŦȊǳŦǊƛǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ ǿŀǊ 

ǳƴǎ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ YǳǊȊŜǊƘŀƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ 

{ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ {ƻŦƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ 

ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ IŀƭƭŜƴȊŜƛǘŜƴ ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀō 

!ǇǊƛƭ ŜƛƴŜƴ tǊƻōŜƭŀǳŦ ǎǘŀǊǘŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ ƳŜǊƪǘŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ƎǊƻǖ 

Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ƛƳƳŜǊŀǘƘ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƻǊǘŜƴ ǿŀǊΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ {ǇƛŜƭŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ƪŀƳŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ ǎŎƘƴŜƭƭ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ α.ŀŘƳƛƴǘƻƴά ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ L 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŬƴŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ 

²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ŘŜǊ ..{Σ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻƴ мфΥмр ¦ƘǊ ōƛǎ 

ннΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 

{ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ aƻǘƻǊƛƪ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ {ǇƛŜƭ ŬƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ {Ǉŀǖ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƘŀǊǘ ƎŜƪŅƳǇƊ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ {ǇƛŜƭ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ αtǊƻŬά ōŜǊŜƛǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ƎŜǊƴŜ Ƴŀƭ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ LL 

¦Ƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǾŜƴǘǎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǘǳǊƴƛŜǊ ǎƻƭƭ wŀǳƳ ŦǸǊ ŜŎƘǘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƘǊƎŜƛȊ 

ōƛŜǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ-

aŀǊŀǘƘƻƴ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǊ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ǎŜƛƴŜ .ŜƛƴŜ 

ƛƘƴ ǘǊŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǇƻǊǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƳ DǊƛƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ  

!ƭƭŜΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ CǸǊ 

!ƴŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ tǊƻōŜǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴΣ Ȋǳ 

ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ [ŜƛƘǎŎƘƭŅƎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƭƭ ƛƳ ¢ǊŜƴŘ 

ƭƛŜƎǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŀŘƳƛƴǘƻƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Andreas Henseler und Ingo Wald 

ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴŀōǘŜƛƭǳƴƎύ 

"ÁÄÍÉÎÔÏÎ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмо  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

.ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

{ŜƛǘŜ мп 

"ÌÁÓÍÕÓÉË 

{ŀƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜ ум tǊƻōŜƴ ǳƴŘ !ǳƊǊƛǧǎǘŜǊƳƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊ нлмо Ǿƻƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 

bƛƭǎ WŀƴǎŜƴ ŀƭǎ мΦ 5ƛǊƛƎŜƴǘ ǳƴŘ 5ƛǊƪ {ŎƘƴƛǘȊƭŜǊ ŀƭǎ нΦ 5ƛǊƛƎŜƴǘ 

ǇǊƻōǘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƳƻŘŜǊƴŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

hǊŎƘŜǎǘŜǊ ŜƛƴΦ  н YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƴ !ŀŎƘŜƴΣ м YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ DŜƳǸƴŘ 

ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ǿŀǊŜƴ ǘƻƭƭŜ 

9ǊŦƻƭƎŜΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ с CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴΣ ōŜƛ п {ǘŜǊƴƳŅǊǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƛ о DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊƴ ŀƪǝǾ ŀƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀōŜƛΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜƴ YƛǊŎƘŜ όǎƛŜƘŜ Cƻǘƻ ǳƴǘŜƴύ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴ 

!ōǎŎƘƛŜŘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ǿƻƴ bƛƭǎ WŀƴǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ WŀΣ bƛƭǎ WŀƴǎŜƴ ǿƛǊŘ 

ǳƴǎŜǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛǊƛƎƛŜǊŜƴΗ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ 

5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴǎǘŀō ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀōƎŜōŜƴΦ LŎƘ 

ŘŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ƪƴŀǇǇ р WŀƘǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ Iŀƴǎŀ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΦ ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƻŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƪŜƴƴǘΣ 

ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΦ  

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ bƛƭǎ WŀƴǎŜƴ 

WŜǎǎƛŎŀ ǳƴŘ [ƛǎŀ YǸǇǇŜǊǎ ƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ 5 м tǊǸŦǳƴƎ 

ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ Wǳƭƛŀƴ WŀƴǎŜƴ Ƙŀǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ 5 н tǊǸŦǳƴƎ 

ŀōƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ !ƭƛƴŀ bƛŜǖŜƴ Ƙŀǘ ŀƭǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎōŜǎǘŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ 

ŘŜǎ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪŜǊōǳƴŘŜǎ Ƴƛǘ фп tǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ 5 о tǊǸŦǳƴƎ 

ŀōƎŜƭŜƎǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 

 

IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
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  .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

  {ŜƛǘŜ мр 

½ǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ YŜǾŜƭŀŜǊōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ мп !ƪǝǾŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƴŀŎƘ YŜǾŜƭŀŜǊ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ п .ƭŀǎƳǳǎƛƪŜǊ ǎƛƴŘ 

ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛŦŜƭ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ рло ƪƳ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘǘŀŎƘƻΦ

 

WǳōƛƭŅǳƳǎ-CŀƘǊǊŀŘǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ YŜǾŜƭŀŜǊ Ƴƛǘ мп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 

т .ƭƻŎƪƅǀǘŜƴǎŎƘǸƭŜǊκ-LƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YǊŅƊŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

9ƴŘŜ aŀƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ 

DŜōŅǳŘŜ .ƛŎƪŜǊŀǘƘŜǊ {ǘǊΦ м ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ IŀƴǎŜŀǘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

5ƛǊƪΣ aŀǊŎŜƭΣ 9ǾŀΣ {ƛƳƻƴŜΣ [ǳȊƛŀΣ YŀǊƛƴΣ ¦ǎŎƘƛΣ wŜōŜŎŎŀΣ aŀǊƛƻΣ 

aŀƴŦǊŜŘΣ 5ŀƴƛŜƭΣ 5ƻƳƛƴƛƪΣ aŀǊǘƘŀΣ WŜƴƴƛΣ wŀƭŦΣ DŜǊǊƛǘΣ ¢ƻƳ ǳƴŘ 

!ƴŘǊŜŀǎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¢ƻƛƭŜǧŜΣ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 

!ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳΣ ŜƛƴŜƴ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ tǊƻōŜƴǊŀǳƳ ǳƴǎŜǊ 9ƛƎŜƴ ƴŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ 

ǿŀǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ƛƳƳŜǊŀǘƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

½ǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ 

hǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊŎƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ wŀƴƎƭƛǎǘŜ ŘŜǊ 

ŜƳǎƛƎǎǘŜƴ tǊƻōŜƴ- ǳƴŘ !ǳƊǊƛǧǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

αWǳƴƎŜƴά ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ bŀǎŜ ǾƻǊƴΦ !ƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ 

5ƻƳƛƴƛƪ !ōŜƭ ŀǳŦ tƭŀǘȊ мΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜ ƎƛƴƎŜƴ ŀƴ aŀǊŎŜƭ 

tǊǸƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ нΦ tƭŀǘȊ ǳƴŘ 5ƛǊƪ {ŎƘƴƛǘȊƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ оΦ tƭŀǘȊΦ 

CǸǊ ŘƛŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

Berthold Wilden 

ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪύ 

YŀǊƴŜǾŀƭǎǳƳȊǳƎ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ YŀǊƭ wŜƎŜǊ 

YŜǾŜƭŀŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ aǳǎƛƪƳŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ 9ƛŎƘŜǊǎŎƘŜƛŘ 


