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  ±ƻǊǿƻǊǘ 

  {ŜƛǘŜ о 

6ÏÒ×ÏÒÔ 

[ƛŜōŜ IŀƴǎŜŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŜŀǘŜƴΣ 

ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴŜƴƴǘ Ƴŀƴ ƛƘƴ αŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ bŜōŜƴǎŀŎƘŜ ŘŜǊ 

²ŜƭǘάΣ ōŜƛ ǳƴǎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŜǊ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ bŜōŜƴǎŀŎƘŜΣ ƴƻŎƘ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŀƭǎ ǎŎƘǀƴ ōŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ȊǳƳ {ǇƛŜƭōŀƭƭ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴΥ 

ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭǎǇƻǊǘΦ «ōŜǊ ƴŜǳƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǿŅƘǊǘ ŘƛŜ CǳǖōŀƭƭǘǊŀπ

Řƛǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǾƛŜƭŜ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŜōǘΣ ŘƻŎƘ ƴǳƴ ǿƛǊŘ ŜǊ ŜƛƴŜǊ .Ŝƭŀǎπ

ǘǳƴƎǎǇǊƻōŜ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ Iŀƴǎŀ-

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭƭƻǎ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΦ {ŎƘŀŘŜ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ 

ƘƛŜǊōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŦŜǎǘπ

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ǸōƭƛŎƘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

CŀƛǊƴŜǎǎ ƘŀƴŘŜƭǘΗ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ α{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘά Ƙŀǘ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ¢ǊŀǇǇ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ Ŝǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

{ǇƻǊǝƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ hǊǘǎƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǿŜƎǘΦ 

5ŜǊ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 

tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ 

ŘŜǊ WƻǎŜŦ-WŀƴǎŜƴ-{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎŜƛΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŅπ

ƴŜ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴŦŜƭŘΣ Cƭǳǘπ

ƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜΣ млл-Ƴ-[ŀǳŧŀƘƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 

ƴŜōŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ LƴŦǊŀƎŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ŦǸǊ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ Ƙŀǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ƛƴ aƛǘƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 

5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ ƛǎǘ ȊǳǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

.ŜǎǘŜΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΣ ŘŜǊŜƴ 

!ƴǘǊƛŜō ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ƛǎǘΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƛǎǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƻƊ 

ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ IŀƴŘ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ {ǇƻǊǘπ

ǎǘŅǧŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ƻƊƳŀƭǎ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜǎ aŀǖ 

ŀƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ǎŎƘǿŜōǘ ǿƛŜ Řŀǎ 5ŀƳƻƪƭŜǎπ

ǎŎƘǿŜǊǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘΦ 

9ǎ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǇŀǊǘŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǊŜŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ŬƴŘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƪŜ Řŀƴƴ ƛƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊǳƘƛƎŜǊŜƳ 

CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ ƘǀŎƘǎǘŜ 

½ŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƎŀƴȊŜǊ YǊŀƊ ǳƴǎŜǊŜƴ YŜǊƴƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŜƴΣ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ȊǳǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊōƛǧŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ CǊǳǎǘΣ ŘŜƴ Řŀǎ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмм ȊǿŜƛŦŜƭǎƻƘƴŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ƳǀŎƘǘŜ 

ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴά ŀƴ ŘŜƴ DŜπ

ǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ {ƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘƛŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ ƳŀƴŎƘŜǎ aŀƭ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ŀƴ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ŀƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ ²ŜǊǘπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪǊŜƛǎ ƴƛŜ ƎŜƳŀƴƎŜƭǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмм ǿƛǊŘ Ƴŀƴ 

ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŜǊπ

ŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ !ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

CŀǊōŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ !ƭƭŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ - ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ - ōŜƛƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ ŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŀǳŦǊŜŎƘǘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ .Ŝπ

ǘǊŜǳŜǊΣ {ŎƘƛŜŘǎ- ǳƴŘ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜƛŘŜǊ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴŘ ƛŘŜŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

LŎƘ ƘƻũŜ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŀǳŦ ƛƘǊŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜƴΣ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ȊǳǾƻǊΦ LŎƘ 

ƘƻũŜ ŀōŜǊ ŜōŜƴǎƻΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘ - ǳƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƛƳ WŀƘǊΦ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ 

 

Manfred Abel 

όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмм  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ŜƛǘŜ п 

LƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмм ǘŀƎǘŜ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т 
aŀƭΦ 5ŜǊ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƪŀƳ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŅǳŬƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǊƻǳǝƴŜƳŅǖƛƎŜƴ 
!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ WƻǎŜŦ-WŀƴǎŜƴ-{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜ ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ȊǳƳ 5ŀǳŜǊǘƘŜƳŀ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ǇŜǊ лмΦлмΦнлмн ŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ
ōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ууп tŜǊǎƻƴŜƴ όпуу ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ офс ǿŜƛōƭƛŎƘŜύΦ 
5ŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ǿƻƘƭ Ȋǳ ŜǊƘŜōπ
ƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ 
{ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘŜƴ ǿŜƴƛƎ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ bƻǘōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 
{ŎƘǿƛƳƳŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŀǳŦ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлмм 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ōŜŘƛƴƎǘŜ 
ǳƴōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ƎŜōǳǊǘŜƴǎŎƘǿŀŎƘŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘ ǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ {ǇŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

5ŀ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ bƛŎƘǘǎŎƘǿƛƳπ
ƳŜǊ ǎŜƛǘ aŀƛ нлмл ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎǘŅǧŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ YǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿƛƳƳŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǿƛƳƳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ ǳƳƘƛƴΣ 
ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмм ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳƭŀƎŜ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴƳƛŜǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸπ
ƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ [ƛƻƴŎƭǳōǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳōŜȊƛǊƪǎ 
!ŀŎƘŜƴ ƛƴ Yǀƭƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴ ŀǳũŀƴƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ƻƴŘŜǊōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ нлмн ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

9ƴŘŜ Wǳƭƛ ŦŀƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭƎŜπ
ōŅǳŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлмн ŜǊǀũƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ 
{ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘōŜπ
ŎƪŜƴ ƛǎǘ мл Ƴ Ȅ нр Ƴ ƎǊƻǖ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ǿŜǧƪŀƳǇƊŀǳƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ мΣул ƳΦ 9ǎ 
ǎƛƴŘ ǾƛŜǊ .ŀƘƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
5ŀǎ [ŜƘǊǎŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴ Ƙŀǘ 
ŜƛƴŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ мнΣрл Ƴ Ȅ с ƳΦ 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜπ
ŎƪŜƴ Ƴƛǘ нр vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ 
²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
{ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŜǊŦǳƘǊ 
ƛƴ нлмм ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎǎπ

ǿŜŎƘǎŜƭΦ IƛŜǖ Ŝǎ ƛƴ нллф ǎŜƛǘŜƴǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘς 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƴƻŎƘ αƴƛŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ WƻǎŜŦ-WŀƴǎŜƴ-
{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜ ŀǳŦƎŜōŜƴά ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ нлмл ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 
ƴƻŎƘ LŘŜŜƴ ǾƻǊΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴΣ CƭǳǘƭƛŎƘǘΣ млл Ƴ [ŀǳŧŀƘƴ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ нлмм ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜπ
ǊŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴΦ ½ǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊƴŜǳπ
ōŀǳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƭǎ ŅǳǖŜǊǎǘ ƴŀǎǎŜ ²ƛŜπ
ǎŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ƻŘŜƴƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ 
.ŀǎƛǎ YƻǎǘŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊōŀǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ .ƻŘŜƴǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊōŀǳ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ YŀƭƪŜƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŀǳŦȊǳōŜπ
ǊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ YƻǎǘŜƴŜǊƳƛǧƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ƻŘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǎ ²ǳƴǎŎƘŜǎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Ŝƛƴ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴŦŜƭŘ ȊǳƳ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƘŀǧŜΣ ǿǳǊŘŜ όǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘύ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
[ǸǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ōŜȊƛũŜǊǘ ŘƛŜ .ŀǳǎǳƳπ
ƳŜ ŀǳŦ ŎŀΦ сслΦллл ϵΦ 5ŀ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘπ
ƭƛŎƘ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀǘȊƴŜǳōŀǳ ŀǳŦ ƳŀȄƛƳŀƭ 
пллΦллл ϵ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƘŀǧŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ tƭŅƴŜ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ǘǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ wŀǘǎπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ōŜƪŀƳŜƴΦ 

'ÅÓÃÈÁȃÆÔÓÂÅÒÉÃÈÔ  

 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ WƻǎŜŦ-WŀƴǎŜƴ-{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴǎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ 

ŘƻŎƘ ƴǳƴ ǎƛƴŘ ƛƘǊŜ ¢ŀƎŜ ƎŜȊŅƘƭǘ 

CƻǘƻΥ IŜƛƴŜǊ {ŎƘŜǇǇ 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмм 

  DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ 

  {ŜƛǘŜ р 

!ǳǎ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ 5ǸǊŜƴŜǊ CŀŎƘŬǊƳŀ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊƴŜǳπ
ōŀǳ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƻǎǘŜƴŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ƙŀǘ 
ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ bŀǘǳǊǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ DŜƎŜƴπ
ǎǘŀƴŘΣ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ƻŘŜƴŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YŀƭƪŜƛƴōǊƛƴπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 9ƛƴǎǇŀǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀƭƭŦŀƴƎȊŅǳƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳǎǳƳƳŜ ŘƛŜπ
ǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ǝǳǘ оолΦллл ϵΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŎŀΦ 
плΦллл ϵ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘƛŜǎŜǊ tƭŀǘȊ ŎŀΦ нфлΦллл ϵ ƪƻǎǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ- ǳƴŘ 
IƻŎƘōŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ Ƙŀǘ ŜǊ ŀōŜǊ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ Cǳǖπ
ōŀƭƭǾŜǊŜƛƴŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭΣ Řŀǎ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ŘƛŜƴŜƴ Řŀƴƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎΦ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎŎƘƭŀƎ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ¢ŀǊǘŀƴŦŜƭŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ 
Ŝƛƴ YƭŜƛƴǎǇƛŜƭŦŜƭŘ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭπ
ŎƘŜƴ CŜƭŘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ Řŀƴƴ ƭŀǳǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŀōǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ōƛǎ ȊǳǊ 5-WǳƎŜƴŘ 
ŀǳǎǘǊŀƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜ 
ŀƴŘŜǊŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƘŜπ
ƳŜƴƪƻƳǇƭŜȄ ǿƛǊŘ ŘŜƴ Iŀƴǎŀ-±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

.ŜƛƳ уΦ {ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ aŀƛƭŀǳŦΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ aƻƘπ
ǊŜƴΣ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ [ŀǳƊǊŜũǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ нлл [ŅǳŦŜǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǿƛǊŘ !ƴŘǊŜŀǎ aƻƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǎ 
IŜƭŦŜǊǘŜŀƳ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜŀǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
wƻǘŜ YǊŜǳȊΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘŜǊ aŀƛƭŀǳŦ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŀǊŜƳŀƴƴǎ ¢ŀƎ ŀƳ сΦ aŀƛ нлмн ǎǘŀǧΦ 

LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ IŀƴŘōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƘǊŜƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ Ŝǎ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ƴǸƎŜƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƎƛōǘΦ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
Cǳǖōŀƭƭ-WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ Cǳǖōŀƭƭ-{ŜƴƛƻǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊǸŦǎǘŀƴŘ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ Cǳǖōŀƭƭπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŜǝƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛƎƭŜƛǎƛƎŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜǎŜ ½ǿŜƛƎƭŜƛǎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ¦ƴǎǝƳƳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǧŜΦ 
[ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ Cǳǖōŀƭƭ-WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
Cǳǖōŀƭƭ-{ŜƴƛƻǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎŎƘƳŜƭȊŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ Ǿƻƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IŜǊƳŀƴƴǎ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

!Ƴ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ !ǳǎ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŜƛŘǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ 

IƻǊǎǘ bƛŜǖŜƴ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ LƴƎƻ .Ǌŀǳƴ ȊǳƳ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǇƻǊǘπ
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ ƪŜƛƴŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƳŜƘǊ ǾƻƳ [ŀƴπ
ŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ ƅƛŜǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǇƻǊǘπ
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ ¢Ŝƛƭ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ƪŀƳ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 5ƛŜ {ƻƳƳŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ 
ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǸōŜǊ IǳǇǇŜƴōǊƻƛŎƘ ǳƴŘ 5ŜŘŜƴōƻǊƴ  ƴŀŎƘ 
9ƛƴǊǳƘǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀōŜƴŘǎ ƛƳ α!ƭǘ 9ƛƴǊǳƘǊά ŜƛƴƪŜƘǊǘŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмн ŦǸƘǊǘŜƴ ǳƴǎ WƻǎŜŦ ǳƴŘ [ǳȊƛ ǸōŜǊ 9ƛŎƘŜǊǎŎƘŜƛŘΣ 
ǿƻ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜ tŀǳǎŜ ƳŀŎƘǘŜƴΣ ƴŀŎƘ IŀƳƳŜǊΦ LƳ .ƛǎǘπ
Ǌƻ α½ǳƳ IŀƳƳŜǊά ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ .ŜƛŘŜ ²ŀƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƭŀǳŦΦ  

5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ нлмн ŦǸƘǊǘŜ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ IŀƳƳŜǊ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ DŜπ
ǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ нлмм ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ .ŜǘǊŜǳŜǊΣ 
YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ²ƻŎƘŜ 
ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
DǀƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǊ 
CƻǊƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмм ǿŀǊ ƪŜƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ 
WŀƘǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊΣ ŘƛŜ 
ƴǀǝƎŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ 

 

Anja Schalloer 

όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴύ  



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмм  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

.ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

{ŜƛǘŜ с 

"ÌÁÓÍÕÓÉË 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлмм ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ±ƻǊ-

ǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ Ŧŀǎǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳ ȊǳǎŀƳ-

ƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǊŜƛ ŀƭǘ ōŜƪŀƴƴǘŜ IŀǎŜƴΣ wŀƭŦ bƛŜǖŜƴΣ IŀǊŀƭŘ ǳƴŘ 

WƻŎƘŜƴ ²ƻƭƭƎŀǊǘŜƴΣ ƭŜƎǘŜƴ ƴŀŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊ-

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜ &ƳǘŜǊ ƴƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ ǳƴŘ 

ŦǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΥ aŀǊŎŜƭ tǊǸƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴ-

ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ 9Ǿŀ aƛŜƭƪŜ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴΣ {ƛƳƻƴŜ WŀƴǎŜƴ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΣ aŀƛƪŜ YŜǖŜƭ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ aŀǊƛƻ Iŀŀǎ 

bƻǘŜƴǿŀǊǘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǧƘŜƛǎ .ŜƛǎƛǘȊŜǊΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊ-

ǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ {ƻƴƧŀ 

YŀǳŦƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ .ŜǊǘƘƻƭŘ ²ƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

bŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ōǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǎŜƴƪǘ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊ ол WŀƘπ

ǊŜΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ǿƛŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŘŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎΦ bƛƭǎ 

WŀƴǎŜƴ ŀƭǎ мΦ ǳƴŘ 5ƛǊƪ {ŎƘƴƛǘȊƭŜǊ ŀƭǎ нΦ 5ƛǊƛƎŜƴǘ ǇǊƻōǘŜƴ ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘ ƳƻŘŜǊƴŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

!ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴǎŎƘŀǳ ōŜƛ ȊǿŜƛ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ 

ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ ǎƻǊƎǘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƭŜƎǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ у aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊŜƛǎƳǳǎƛƪŜǊōǳƴŘ ŀōΦ 5ƻƳƛƴƛƪ 

ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ !ōŜƭΣ aŀȄ wƛŎƘǘŜǊΣ aŀǊŎŜƭ DƻũŀǊǘ ǳƴŘ {ƛƳƻƴŜ Wŀƴπ

ǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ 5 м tǊǸŦǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ WǳƭŜ 

²ƻƭƭƎŀǊǘŜƴΣ wƻƴƧŀ wŜƛǘȊ ǳƴŘ Iŀƴƪŀ YǊƛǎǘŀƘƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 9- 

tǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ŀōƎŜƭŜƎŜƴΦ 

±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ƎŜƘǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴƘŜǊΣ ŘŀƘŜǊ 

ǊŀŘŜƭǘŜ нлмм ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aǳǎƛƪŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ !ǳƊǊƛǧΦ CŀƳƛƭƛŜ !ōŜƭΣ aŀǊŎŜƭ tǊǸƳƳŜǊ ǳƴŘ .ŜǊǘƘƻƭŘ 

²ƛƭŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ƻǳǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦ !ǳƎǳǎǘΣ ŦǳƘǊŜƴ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ wǳǊ ōƛǎ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ .ǊǸƎƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜƴ 

ǸōŜǊ мнл ƪƳ ȊǳǊǸŎƪΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŦǳƘǊ ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ ōŜƛ ǎƻƴπ

ƴƛƎŜƳ ²ŜǧŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ bŀǘǳǊ ōƛǎ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ǳǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 

 

 
{ǘŀǊǘ ȊǳǊ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ƴŀŎƘ YŜǾŜƭŀŜǊ  

5ŀǎ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ нлмм ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧ 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмм 

  .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

  {ŜƛǘŜ т 

¦Ƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƪǊŅƊŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ п .ƭƻŎƪƅǀǘŜƴǎŎƘǸπ

ƭŜǊLƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ н ƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴǳƴ {ŀȄƻǇƘƻƴ ǳƴŘ 

vǳŜǊƅǀǘŜΦ  

 
tǊƻōŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ IŜƭƭŜƴǘƘŀƭ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ƴŀŎƘ IŜƭƭŜƴǘƘŀƭ ƛƴ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀ ŘƛŜ !ǳƭŀ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ 

ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀōƘŀƭπ

ǘŜƴΦ  !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ tŀǎǘƻǊ 

{ǘƻũŜƭǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ǿŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǸōŜǊπ

ǿŅƭǝƎŜƴŘΦ  

 

DŜǎŜƭƭƛƎŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 

IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  

½ǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ Řŀǎ hǊπ

ŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ŀƳ IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘ 

ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ wŀƴƎƭƛǎǘŜ ŘŜǊ ŜƳǎƛƎǎǘŜƴ tǊƻōŜƴ- ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

!ǳƊǊƛǧǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ αWǳƴƎŜƴά ŘƛŜ bŀǎŜ ǾƻǊƴΥ ŀƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ aŀǊŎŜƭ tǊǸƳƳŜǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ мΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ tƭŅǘȊŜ ƎƛƴƎŜƴ ŀƴΥ нΦ YŜǊǎǝƴ YŜǖŜƭΣ оΦ ¦ǘŜ YŜǖŜƭ ǳƴŘ 5ƻƳƛπ

ƴƛƪ !ōŜƭΣ пΦ 5ŀƴƛŜƭ !ōŜƭΣ рΦ wŜōŜŎŎŀ !ōŜƭ ǳƴŘ aŀǊƛƻ IŀŀǎΦ 

 
5ƛŜ ŜƳǎƛƎǎǘŜƴ tǊƻōŜƴς ǳƴŘ !ǳƊǊƛǧǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

5ŜǊ ƧǳƴƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƭǎ IŀǳǇǘπ

ŀǳŦƎŀōŜ ǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ !ƴƭŅǎπ

ǎŜƴ ƛƴ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊΣ 

ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ 

IƛƭŦŜ ǳƴǎŜǊ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘΦ ±ƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ !ƪǝπ

ǾŜƴ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

ōƛƭŘŜƴΦ 

²ŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭŀǎƳǳπ

ǎƛƪ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ Ŝƛƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

ǿŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴǊǳŦŜƴ ό¢ŜƭΦ л нп тоκмп пнύΦ 

CǸǊ ŘƛŜ Iŀƴǎŀ-.ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

 

Berthold Wilden 

ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪύ 
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Cǳǖōŀƭƭ 

{ŜƛǘŜ у 

&ÕħÂÁÌÌ 
.ŀƳōƛƴƛ                                                                    

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊΦ 

.ŜƛƳ {ƻƳƳŜǊǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ wƻƭƭŜǎōǊƻƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ Ƴƛƴƛπ

ƳƛŜǊǘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ мΦ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ŜǊǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǿƻƭƭǘŜ wƻƭƭŜǎōǊƻƛŎƘ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 

ǳƴǎΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ Řŀ ǾƛŜƭŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜπ

ǎǇƛŜƭǘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ ŀǳǎ wƻƭƭŜǎōǊƻƛŎƘ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ LƘǊŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŀōŜƛ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 

ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΗ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 

!Ƴ нфΦлмΦмн ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊ Ǿƻƴ aǸǘȊŜƴƛŎƘ ƴŀŎƘ 

aƻƴǎŎƘŀǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ƻƘƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ {ƛŜƎŜǊ ¢¦{ 

{ŎƘƳƛŘǘ ōŜȊǿƛƴƎŜƴΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀōŜǊ н ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴ ǳƴŘ н {ƛŜƎŜ Ȋǳ .ǳŎƘŜΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜΦ 

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ DŜƎŜƴǘǊŜũŜǊƴΦ 

5ŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǾŜǊƭŀǳŦΥ 

Iŀƴǎŀ ς {± wƻǧ лΥл 

Iŀƴǎŀ ς {ǇƛŜƭƎΦ aƻƴΦLƳƎΦaǸǘȊΦ мΥм 

Iŀƴǎŀ ς ¢¦{ {ŎƘƳƛŘǘ нΥм 

Iŀƴǎŀ ς DŜǊƳŀƴƛŀ 9ƛŎƘŜǊǎŎƘŜƛŘ пΥм  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

½ǳǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

[ǳƛǎ .ǊŀǳƴΣ bƛƪƭŀǎ .ǊŀǳƴΣ [ŀǊǎ .ǳŎƘƘƻƭȊΣ Wŀƴƴƛƪ-[Ŝƻƴ /ƭŞƳŜƴǘΣ 

aƛƪŀ CǀǊǎǘŜǊΣ 9ƭƛŀǎ [ƻǧŜǊΣ aŀȄ tŜǘŜǊǎΣ 5ŀǾƛŘ wǳƘƭΣ 5ŀǾƛŘ 

{ŎƘǊǀŘŜǊΣ YƻƴǊŀŘ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ [ǳƛǎ {ǘŜũŜƴΣ hƭƛǾŜǊ {ǘǊŀǳŎƘΣ YŜǾƛƴ 

²ŀƭŘΣ ¢ǊŀƛƴŜǊ 5ŀƴƛŜƭ aŀǘƘŜƛǎΣ {ŀǎŎƘŀ {ǘƻƭƭŜƴǿŜǊƪ ǳƴŘ {ǘŀƴŘπ

ōȅ.ŜǘǊŜǳŜǊ !ȄŜƭ tŜǘŜǊǎΦ 

{ŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ о YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ нллс ǳƴǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ 

!ƭǘŜǊǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Cн ŀō {ƻƳƳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ WǳƴƎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ƛƴȊƛƎ м WǳƴƎŜ ǿŅǊŜ Ȋǳ ŀƭǘ ǳƳ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ 

ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎΦ 

5ŀƴƴ ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎŎƘƻƴ о WŀƘǊŜ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ 

Cм- WǳƎŜƴŘ όWŀƘǊƎŀƴƎ нллоύ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ нлло-ŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛǘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ YŀŘŜǊ ŀǳǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мт YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ǳƴŘ YŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǎǳǇŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛǊƪǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ wƻŜǘƎŜƴΣ wƻǧ ǳƴŘ ²ŀƭƘŜƛƳ ŜƛƴŜƴ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ς ǳƴŘ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ōŜǎǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛπ

ƎǳƴƎΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƳ ²ƛƴπ

ǘŜǊ ŘƛŜ 5ǊŜƛŦŀŎƘƘŀƭƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎǳǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊƴŜǳōŀǳǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŬƴŘŜƴΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǘƻƭƭŜ ¢ǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ƘŀǘΗ 

 
IƛƴǘŜƴΥ IƻǳǎǎŜƛƴ 9ƭ-aƻȊŀȅŜƴΣ {ƛƳƻƴ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ wǳƘƭΣ 

DŀōǊƛŜƭ IŜƛƴȊΣ ¢ƻƳ 5ǊŜǎǎƭŜǊΣ bƻŀƘ YŀǧŜǊōŀŎƘΣ  
wŀƳƛ 9ƭ-aƻȊŀȅŜƴΣ YŀǊƛƴ wǳƘƭ 

±ƻǊƴŜΥ [ǳƪŀǎ YŀǧŜǊōŀŎƘΣ Yŀƛ .ǳŎƘƘƻƭȊΣ [ǳŎŀ hũŜǊƳŀƴƴΣ aŀȄ 

²ƛŜŎƘƳŀƴƴΣ LǎƭŀƳ !ƳŜǘΣ CƭƻǊŜƴǘ YŀƳōŜǊƛΣ tŀǳƭƛƴŜ .Ǌŀǳƴ 

DŀƴȊ ǾƻǊƴŜΥ ¸ŀǎǎƛǊ /ƘŜƴǝǘ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜũŜƴǎΣ ¢ƛƳ IŜǳǎŎƘΣ ¢ƻōƛŀǎ DǀǊǊƛǎǎŜƴ 



Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ  wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмм 

  Cǳǖōŀƭƭ 

  {ŜƛǘŜ ф 

.-WǳƎŜƴŘ κ !-WǳƎŜƴŘ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƪŀŘŜǊ Ǿƻƴ мт {ǇƛŜƭŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ .-WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ Iŀƴǎŀ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ YǊŜƛǎπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǘŀũŜƭΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ǎǘŀƴŘ Ƴŀƴ ŀƭǎ aŜƛǎǘŜǊ ŦŜǎǘΣ Řŀ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜ ƎŜπ

ǿƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎ ōŜƛ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜƴΣ ǿƻ ǘŜǊƳƛƴōŜŘƛƴƎǘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ Ƴƛǘ ƴǳǊ ƴŜǳƴ ǳƴŘ ȊŜƘƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ Řŀƴƴ ƛƴ {ǘǊŀǖ ǿŀǊ ŘƛŜ [ǳƊ ǊŀǳǎΣ 

Ŝǎ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ пΥн ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ǿǳǊŘŜ ƛƴ {ǘǊŀǖ ƛƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ Řŀ ŜƛƴƛƎŜ aǸǧŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ƳǇπ

ŦŀƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ǎŎƘǀπ

ƴŜƴ 5ŀƴƪΦ 

.Ŝƛ ȊǿŜƛ ǳƳȊǳƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ōƎŅƴƎŜƴ ƎƛƴƎ ŘƛŜǎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ !-WǳƎŜƴŘ ǸōŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлммκмн ƛǎǘ ȊǳǊ ²ƛƴπ

ǘŜǊǇŀǳǎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ǘŀũŜƭƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ф aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

IƛƴǊǳƴŘŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ рΦ tƭŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

 

LƳ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǇƻƪŀƭ ǿŀǊ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ wǳƴŘŜ {ŎƘƭǳǎǎΣ 

ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ !ŘƭŜǊ .ǸǎōŀŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴπ

ƴŜǊ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎΦ 

½ǳƳ YŀŘŜǊ ƎŜƘǀǊǘŜƴκƎŜƘǀǊŜƴΥ 

5ƻƳƛƴƛƪ aǸƭƭŜǊΣ aŀǊŎŜƭ {ŎƘƳƛŘǘΣ ¢ƛƳƻ {ŎƘǳƭȊŜΣ aŀǊŎŜƭ aǸƭƭŜǊΣ 

!ȄŜƭ .ŜǊƴŜǊǎΣ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀũΣ Wƻƴŀǎ wŜƛƴŀǊǘȊΣ bƛƪƭŀǎ .ǊŜƛƴƛƎΣ 

[ǳƪŀǎ YŀƭƭΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ƭŜƳŜƴǘΣ Cŀōƛŀƴ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ .ŀǎǝŀƴ .ƛŜƴŜƴπ

ǘǊŜǳΣ Wŀƴ {ŎƘǳƭȊΣ YŜǾƛƴ /ƭŜƳŜƴǘΣ CƭƻǊƛŀƴ ¢ƘŜƛǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǳƭΣ 

{ǘŜŦŀƴ CƛǎŎƘŜǊΣ wŀǇƘŀŜƭ {ǘƻƭƭŜƴǿŜǊƪΣ aƛƪŜ .Ǌŀǳƴ ǳƴŘ tŀǘǊƛƪ 

{ŀǳŜǊΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ wŀƛƴŜǊ ¢ǸȄŜƴΣ 5ƛŜǘŜǊ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ aŀǊŎƻ 

IƻŎƘΦ 

 
5ƛŜ .-WǳƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊ нлмм 



wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмм  Iŀƴǎŀ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ мфнм ŜΦ ±Φ {ƛƳƳŜǊŀǘƘ 

Cǳǖōŀƭƭ 

{ŜƛǘŜ мл 

²ŜƛōƭƛŎƘŜ .-WǳƎŜƴŘ 

5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлмлκмм ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜŀǝƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǘ мн aŅŘŜƭƴ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŀǎǎŜ ¢ǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ Ǝǳπ

ǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ {ŀƛǎƻƴ ōŜǿŀƘǊǘŜΦ 5ƛŜ Iƛƴπ

ǊǳƴŘŜ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŀŎƘǘ {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ т {ƛŜƎŜƴ 

ǳƴŘ м ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ орΥу ǳƴŘ нн 

tǳƴƪǘŜƴ Ƴƛǘ о tǳƴƪǘŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ .ǳǊǘǎŎƘŜƛŘŜǊ ¢± 

ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

LƳ YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜƴǇƻƪŀƭ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ōƛǎ ƛƴǎ IŀƭōŬƴŀƭŜ ǾƻǊȊǳπ

ŘǊƛƴƎŜƴΦ DŜƎƴŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ Ǿƻƴ CŀƭƪŜ .ŜǊƎǊŀǘƘ ό{ǘŀŘǘ 

9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊύΦ DŜƎŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ 

Řŀǘƻ ƛƳƳŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊŜ ŘŜǎ tƻƪŀƭǎ ǎƛƴŘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ {Ŝƛπ

ǘŜƴ ǎǳǇŜǊ {ǇƛŜƭ ƛƳ 9ƭŦƳŜǘŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴ Ƴƛǘ пΥнΦ 

[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Řŀǎǎ {ǇƛŜƭ ǳƳ ŘŜƴ aƛǧŜƭǊƘŜƛƴǇƻƪŀƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ-¦ǊŦŜƭŘ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 5ŜǊŜƴ aŅŘŜƭǎ 

ǎǇƛŜƭǘŜƴ н YƭŀǎǎŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ 5ŀƴƪ ŜƛƴŜǎ ǘƻƭƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŀƭǘŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘƪƭŀǎǎƛƎŜƴ 

{ǇƛŜƭ ƪƴŀǇǇ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

{ǘŀũŜƭ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ 

ŘƛŜ {D YŜǎǘŜǊƴƛŎƘκ±ƻǎǎŜƴŀŎƪκIǸǊǘƎŜƴ ŀōǎŜƘŜƴ όŘƛŜ aŅŘŜƭǎ 

ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŀǳǖŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ κ ƪŜƛƴŜ ²ŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊŜǊ {ǇƛŜƭŜύΣ 

ƪƻƴƴǘŜƴ у {ƛŜƎŜ ǳƴŘ м ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ƛƴ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ омΥл ¢ƻǊŜƴ ǎǇǊŀŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎΣ ǿŀǊǳƳ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎƳŜƛǎπ

ǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ CǳǖōŀƭƭƪǊŜƛǎ !ŀŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊΦ 

.Ŝƛ CŀƳƛƭƛŜ [ŜƛǎǘŜǊ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ǳƴŘ DŀǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ DŜǿƛƴƴ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƪǊŅƊƛƎ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŀƭƭŜ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ !ƴƛƳŀ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 

5ŀƴƪ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ /ŀǘƘȅ ǳƴŘ .Ŝƴ .ǊƻŜƴƛƴƪΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ǎŀƳǘ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aŜƛǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

9ǎǎŜƴ ƛƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ {ŎƘǊƻŜŘŜǊǎ 9Ŏƪ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǧŜƴΦ ¦ƴŘ 

Řŀƴƴ ƴƻŎƘ 5ŀƴƪ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŜ ŀƴ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊƎŜǎǇŀƴƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ōƭŜƛπ

ōŜƴŘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 

9ǎ ǎǇƛŜƭǘŜƴΥ Dƛƴŀ DŜǊŀǊŘǎΣ aŜƛƪŜ DŜƴǘŜǊΣ aŀǊƛŀ [ŜƛǎǘŜǊΣ YŀǘƘǊƛƴ 

[ŜƛǎǘŜǊΣ !ƭƛƴŀ bƛŜǖŜƴΣ /Ŝƭƛƴŀ {ŎƘŀƭƭƻŜǊΣ WŀƴƛƴŜ bƛŜǖŜƴΣ 9Ƴƛƭƛ 

.ǊƻŜƴƛƴƪΣ {ƻƭǾŜȅ [ƻǊŜƴȊŜƴΣ {ŀǊŀƘ 9ƛǎŎƘŜǘΣ 5ŜƴƛǎŜ ¢ǸȄŜƴ ǳƴŘ 

ŀƭǎ ¢ƻǊŦǊŀǳ ±ŜǊŀ {ŎƘƛƭŘŜǊΦ 

¢ǊŀƛƴŜǊ [ŜƛŦ [ŜƴƴŀǊǘȊΣ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ !ƴŘȅ IŜǊƳŀƴƴǎΣ CǊŀǳŜƴōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜ bƛŎƻƭŜ bƛŜǖŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ aŅŘŜƭǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ aŅŘŜƭǎ ŘŜǎ ¢± YƻƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǊƘŜƛƴƭƛƎŀΣ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ƎŜƎŜƴ мΦ C/ Yǀƭƴ ǳƴŘ !ƭŜƳŀƴƛŀ !ŀŎƘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ оΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ōŜƛ мн aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ 

ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ŘǊƛƴΦ  

5ƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .-WǳƎŜƴŘ ƘŀǧŜ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ ŦŜƛŜǊƴΥ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊ нлмм ƛƳ CǳǖōŀƭƭƪǊŜƛǎ !ŀŎƘŜƴ 


